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Sé: A4 /12018/TT-BGDDT Ha Noi, ngay £LO0thing F ndm 2018

THONG TU

Ban hanh quy dinh chuén hi¢u trwéng co sé gido duc phd thong

Can cit Nghi dinh s6 69/2017/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2017 cua Chinh
phit quy dinh chite néng, nhiém vy, ngzén han va co céu té chire ciia Bé Gido duc
va Dao tgo;

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/NP-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cia Chinh
phu quy dinh chi tiét va hudmg dén thi hanh mét sé diéu cia Ludt gido duc; Nghz
dinh s6 31/2011/NP-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 ciia Chinh phi sita déi, bé
sung mot s6 diéu cia Nghz dinh 56 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va heéng dén thi hanh mét s6 diéu cia Lugt gido duc;
Nghi dinh s6 07/2013/ND-CP ngay 09 thang 01 ndm 2013 cia Chinh phi svea doi
diém b khodn 13 Diéu 1 cia Nghi dinh 31/201 1I/ND-CP ngay 11 thang Snam 2011
ciia Chinh phii sira doi, bé sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6 75/2006/NP-CP
ngay 02 thang 8 nam 2006 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dén thi hanh
mét sé diéu cia Ludt gido duc;

Theo dé nghi cia Cuc truéng Cuc Nha gido va Can by quan Iy gido duc;
B truomg Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Thong tw ban hanh quy dinh

chuan hiéu trieomg co s& gido duc phé théng.

Diéu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay quy dinh chuin hiéu trudng co sd
gido duc phd théng.

Piéu 2. Thong tur ndy ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 04 thang 9 nam 2018.

Théng tu ndy thay thé Théong tu s§ 14/2011/TT-BGDPT ngay 08 thang 4
nam 2011 cta B trudéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh Chuén hiéu
trudng trudng tiéu hoc va Thong tu s 29/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nim
2009 cia Bo trudng B Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh Chuan hiéu trudng
truong trung hoc co s, trudng trung hoc phé théng va truong phd thong cé nhidu
cép hoc.
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Pidu 3. Chanh Vin phong, Cuc trudng Cuc Nha gido va Céan by quan ly gido
duc, Thi trudng cac don vi thude B Gido duc va Dao tao, Giam dbc so gido duc
va dao tao, thu truong cac don vi va ca nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thuc
hién Thong tu nay.

Noi nhin:

- Vin phong Trung wong va cac Ban ctia Pang;

- Vin phong Tong Bi thu;

- Viin phong Ch tich nuée;

- Van phong Quédc hoi:

- Uy ban VHGDTTNND ciia Québe hdi;

- Ban Tuyén giao Trung uong;

jis BQ tm'o'ng,

- Uy ban TW Mt tran Té qube Viét Nam;

- Cuc Kiém tra VBQPPL (Bo Tu phép);

- Uy ban Quéc gia dbi mai gido duc va déo tao;

- Hoi ddng Quéc gia Gido dyc va Phat trién nhén luc;
- Céc B9, co quan ngang Bg, co quan thuge Chinh phi;
- HDND, UBND céc tinh, thanh pho truc thude TW;
- Nhu Diéu 3 (dé thyuc hién);

- Coéng bao;

- Website ctiia Chinh phu;

- Website cia Bo Gido duc va Dao tao;

- Luu; VT, Vu PC, Cuc NGCBQLGD (10 ban).
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QUY PINH
Chuén hiéu trudmng co s& gido duc pho thong

(Ban hanh kém theo Thong tw s6 M4 /2018/TT-BGDDT ngepild) thangF ném 201 §
cua Bé truong Bé Gido duc va Dao tao)

Chwong I

QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung
1. Quy dinh chuén hiéu tru'orng co s& gido duc phd thong bao gém: chuén

hiéu trudng co s& gido duc phé thong (sau day goi 1a chudn hiéu trudng), hudng
dan str dung chuén hiéu trudng.

2. Quy dinh nay ap dung déi voi hidu tmorng trudong tiéu hoc treong trung
hoc co s0, truong trung hoc phé thong, truong phd thong c6 nhiéu cip hoc, trudong
chuyén, truong phd thdng dan toc ndi tru, truong pho théng dan tdc bén tra (sau
day goi chung 14 co s& gido duc phd thong) va céc td chirc, c4 nhan c6 lién quan.

Diéu 2. Myc dich ban hanh quy dinh chuén hiéu truéng

1. Lam c&n cir dé hiéu truéng co s gido duc phd thong tur danh g1a phim
chét, ning luc; xay dung va thuc hién ké hoach rén luyén pham chat, bdi dudng
néng cao ndng lyc lanh dao, quan tri nha trudng dap ung yéu cau dbi méi gido duc.

2. Lam cin cr dé cc co quan qua.n 1y nha nuéc danh gia phdm chét, nin
luc ciia hiéu trudng co s gido duc phd thong; xay dung va thuc hién ché d6, chi
sach phat trién d6i ngfi can bd quan ly co s& gido duc phd thong; lua chon, st dung
d6i ngii can bd quan ly co s& gido duc phd thong cbt can.

3. Lam cén cir dé cac co s¢ dao tao, boi _dudng nha gido va can bd quén Iy
gido dyc xay dung, phat trién chwong trinh va t chire dao tao, bdi dudng phat trlex)‘[
phém chét, nang luc 1anh dao, quan tri nha truong cho ddi ngii can bo quan ly ccT
s& gi4o duc phd thong.

4. Lam cin cit dé cac phd hiéu trurdng thude dién quy hoach chirc danh hiéu
trudng; gido vién thude dién quy hoach céc chirc danh hiéu trudng hodc phéd hleu
truong tu danh gié, xay dung va thyc hién ké hoach rén luyén, hoc tap phat trién
phém chét, ndng hre lanh dao, quan tri nha truong.

Diéu 3. Giai thich tir ngir
Trong Quy dinh nay, céc tir ngit duéi day dugc hiéu nhu sau:

1. Pham chat 13 tu tudng, dao dirc, 16i séng cia hiéu trrdng trong thuc h1en
cOng vig¢ce, nhi€m vu. |
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2. Nang luc 1a kha nang thuc hién cdng viéce, nhiém vu cia hi¢u trudng.

3. Chudn hiéu trudng co s¢ gido duc phé théng 1 hé théng phdm chét, nang
luc ma hiéu trudng can dat dugce dé 1anh dao va quéan tri nha truong.

4. Tiéu chuan 13 yéu cu vé& phim chit, ning lyc & ting linh vuc cua chudn
hiéu trudng.

5. Tiéu chi 12 yéu ciu vé pham chit, ning lyc thanh phan cua tiéu chuén.

?. Mike cua ti€u chi la céI,) dd dat :iugc trong phat trién phérn chét, ning luc¢
clia mdi tiéu chi. C6 ba mic doi voi moi tiéu chi theo cép do ting dan: mic dat
mirc kh4 va mirc tot; mic cao hon di bao gom céc yéu cau ¢ muc thap hon lién ké
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a) Muc dat: co phém chét, nang luc td chirc thuc hién nhiém vu duge giac
trong 1anh dao, quan tri co s& gido duc phd thong theo quy dinh;
b) Mitc khé: c6 pham chit, ning luc ddi méi, sang tao trong t6 chirc thu
hién nhiém vu dugc giao trong 1dnh dao, quan tri co s& gido duc pho thong dat hiét
qua cao;
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¢) Mitc tét: ¢6 anh hudng tich cuc dén ddi méi lanh dao, quén tri co s& gido
duc phd thong va phat trién gi4o duc dia phuong.
7. Minh chimg la cic bing chimg (tai liéu, tu lidu, su vét, hién tugng, nhas
chimg) dugc dan ra d& x4c nhin mot cach khach quan mitc d9 dat dugc cia tiéu chi,

=

8. Quan tri nha trwong 1a qua trinh xay dyng céac dinh hudng, quy dinh, k
hoach hoat dong trong nha trudng; t6 chuc hoat dong day hoc, gido duc hoc sinl
théng qua huy dong, sir dung cac nguon luc, giam sat, danh gia trén co s& tu chu,
¢6 trach nhiém giai trinh dé phaét trién nha trudng theo sir mang, tam nhin va muyc
tiéu gido duc cua nha trudng.
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9. Pdnh gia theo chudn hiéu truwéng 1a viéc xdc dinh mic dg dat duge
phém chét, ning luc 1anh dao, quan tri nha trudng cua hiéu trudng theo quy di
ctia chuén hiéu truéng.

10. Cdn bé quan ly co so gido duc pho thong cot can 13 hiéu truorng, pho
hidu trudng co s& gido duc phd thong cod pha.m chit dao duc tét, co uy tin vé cong
tac lanh dao, quan tri nha trudmg; hiéu biét vé tinh hinh gido duc trong bbi canh
mai; ¢d nang luc tu van, hd tro dong nghiép trong cdng viéc va trong hoat dong
bdi dudng phat trién ning lyc lanh dao, quan trj nha trudng.

Chwong I1
CHUAN HIEU TRUONG CO SO GIAO DUC PHO THONG
Pidu 4. Titu chuén 1. Phim chit nghé nghiép
C6 dao dac nghé nghiép chudn muc va tu tudng d6i méi trong lanh dao,
quéan tri nha trudng; 6 nang luc phét trién chuyén mdn, nghiép vu ban than.
1. Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép
a) Mtc dat: thuc hién t5t quy dinh vé dao dirc nha gi4o; chi dao thuc hién
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nghiém tic quy dinh vé dao dirc nha gido trong nha truong;

b) Murc khé: chi dao phat hién, chdn chinh kip thoi cdc biéu hién vi pham
dao duc cia gido Vi‘én, nhén vién, hoc sinh; chu dong sdng tao trong xay dung céa¢
ndi quy, quy dinh vé dao dic nha gido trong nha truong;

c} Muc t6t: c6 anh hudng tich cuc téi can bo quan ly co s& gido duc ph(y)
thong vé t6 chirc thyre hién cac hoat dong gido duc dao dic trong nha trudng.

2. Tiéu chi 2. Tu tuéng d6i méi trong lanh dao, quéan tri nha trudong

a) Mic dat: c6 tu tudng dbi méi trong lanh dao, quén tri nha trudng nhim
phét trién pham chat, nang luc cho tat ca hoc sinh;

b) Mitc kha: lan téa tu tuong ddi méi dén moi thanh vién trong nha trudmg;

¢) Mie tot: ¢6 anh hudng tich cuc t&i can bd quan Iy co s& gido duc phd
thong vé tu tudng d6i mdi trong lanh dao, quan tri nha truong.

3. Tiéu chi 3. Ning luc phét trién chuyén mon, nghiép vu ban thin

a) Mic dat: dat chudn trinh d6 ddo tao va hoan thanh céc khoa dao tao, boj
dlgﬁ'ng chuyén mc“n}, nghiép vu theo quy dinh; c6 ké hoach thuong xuyén hoc tap,
béi dudng phét trién chuyén mén, nghiép vu ban than; cdp nhat kip thoi cac yé
cau doi mdi ciia nganh vé chuyén mon, nghiép vuy;

b) Miurc kha: dbi méi, séng tao trong viéc van dung cac hinh thitc, phuong
phap va lua chon ndi dung hoc tap, béi dudng, ndng cao ning luc chuyén mdn,
nghiép vu ban thén;

BY24d

¢) Mic tét: hudng din, hd trg can bd quan 1y co s& gido duc phod théng v
phét trién chuyén mén, nghiép vu ban thn nhim dap tmg yéu cau ddi méi gido dyc.
Piéu 5. Tiéu chuin 2. Quan tri nha truong

=%

Léanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha truong dap ung yéu clu phd
trién phim chét, ning luc hoc sinh, phtl hgp v6i phong cach hoc tap da dang, nhy
cAu, s thich va mic d6 sin sang hoc tip ctia mi hoc sinh.

1. Tiéu chi 4. Té chirc xay dung ké hoach phat trién nha truong

—

a) Mic dat: td chirc xay dung k& hoach, huéng din thuc hién va gidm sét,
danh gi4 viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong; chi dao té chuyén mén va
gi4o vién, nhan vién xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu theo quy dinh;

b) Mitc khé: di méi, sang tao trong xay dung ké hoach, huéng dan t6 chi
thuc hién va gidm sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truomg va ké
hoach cua td chuyén mon, gido vién, nhan vién;

» O

c) Mirc t6t: huéng dan, hd trg cén bd quan 1y co s& gido duc phd thong vé xay
dung ké hoach, huéng dan t6 chirc thuc hién va gidm sat, ddnh gid viéc thuc hién ké
hoach phét trién nha trudng.

2. Tiéu chi 5. Quan tri hoat ddng day hoc, gido duc hoc sinh

a) Mitc dat: chi dao xdy dung ké hoach day hoc va gi4do duc cia nha trudong
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td chirc thuc hién day hoc va giéo duc hoc sinh; déi méi phuong phéap day hoc
gido duc hoc sinh; danh gia két qua hoc tap, rén luyén cta hoc sinh theo yéu cau
phat trién phdm chét, ning luc hoc sinh cua chuong trinh gido duc phd thong;

b) Mitc kha: dbi méi quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh hiéy
qua; dam bao gido vién sir dung céc phuong phép day hoc, gido duc phu hgp vé
phong céch hoc tdp da dang, nhu cau, s& thich va mic d6 sin sang hoc tap clia md
hoc sinh; két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh dugc nang cao;

¢) Mic tét: hudng dén, hd trg can bd quan 1y co s& gido duc phd thong va
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

3. Tiéu chi 6. Quan tri nhan sy nha trudong

a) Mirc dat: chi dao xay dung & 4n vi tri viéc lam; chu ddong dé xuit tuyén
dung nhan sy theo quy dinh; st dung gido vién, nhén vién ding chuyén mén
nghiép vu; chi dao xdy dung va td chirc thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng
thudng xuyén dé phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién, nhan vién, ning
lyc quan tri nha truong cho ddi ngli cdn bd quan ly va doi ngll thude dién quy
hoach céc chirc danh hiéu trudng, phé hidu trudng ciia nha trudng theo quy dinh;

b) Mirc khé: sir dung gido vién, nhén vién ding chuyén mon, nghlep vu dam
bao tinh gon, h1eu qua; dénh gla ning luc ddi ngdl, tao dong luc va td chirc boi
dudng phat trién ning luc nghé nghiép thuomg xuyén cho gio vién, ning luc quan
tri nha trudng cho d6i ngili can b quéan ly va doi ngli thudc dién quy hoach cég
chirc danh hiéu trudng, pho hiéu trudng cia nha trudng c6 hiéu qua;

¢) Mitc tét: huéng dan, hd trg can bd quan ly co s& gido duc phd théng vé
quan tri nhan sy trong nha truong.

4. Tiéu chi 7. Quan tri td chirc, hanh chinh nha truong

a) Mic dat: chi dao xdy dung va td chirc thue hién cac quy dinh cu thé vé td
chirc, hanh chinh trong nha truong; thuc hién phan cong, phdi hop giita céc td
chuyén mén, t6 vin phong va cdc bd phan khac thuc hién nhiém vu theo quy dinh;

b) Mirc kha: sép xép t6 chirc bd méy tinh gon, hidu quéa; phan cip, Gy quyén
cho cac bd phan, cd nhan trong nha truong dé thuc hién tét nhiém vu;

¢) Mitc tdt: tin hoc héa céc hoat dong quan tri td chirc, hanh chinh ctia nha
truomg; hudng din, hd trg cdn bd quéan 1y co s& gido duc phd thong vé quan tri td
chtrc, hanh chinh cta nha truong,.

5. Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha truong

a) Muc dat: chi dao xdy dung va td chirc thuc hién quy ché chi tiéu ndi bd
1ap du toan, thuc hién thu chi, bio cdo tai chinh, kiém tra tai chinh, cong khai ta
chinh ctia nha trudng theo quy dinh;

b) Muc kha: st dung hiéu qua cdc ngudn tai chinh nhim ning cao chit
lugng gido duc toan dign cua nha trudng;

¢) Mitc tét: huy dong cdc ngudn tai chinh hop phap theo quy dinh nhinj
v
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nang cao chit luong gido duc toan dién cta nha truong; hudéng dan, hd trg can bd
quan ly co s gido duc pho thong vé quan tri tai chinh nha truong.

6. Tiéu chi 9. Quan tri co s& vat chét, thiét bi va cong nghé trong day hoc
giéo duc hoc sinh ctia nha truong

a) Mirc dat: chi dao xay dung va té chirc thuc hién quy dinh ctia nha truong
vé quén tri co s& vt chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh
cua nha trudong; t0 chirc 1dp va thuc hién ké hoach mua sam, kiém k&, bdo quan
stra chita co s& vat chat, thiét bi day hoc theo quy dinh;

b) Murc kha: khai thac, sir dung higu qua co s& vat chét, thiét bj va cong ngh¢
trong day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha truong;

p

¢) Mitc tét: huy dong cac nguén luc dé tang cudng co s& vat chat, thiét bi v
cong nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh nhim nang cao chét luong gido du
toan dién ca trudng; hudng dan, hd tro can bd quan 1y co s& gido duc phd théng v
quan tri co s& vat chét, thiét bi va céng nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cit
nha truong.

7. Tiéu chi 10. Quan tri chat luong gido duc trong nha truong

a) Mitc dat: chi dao xay dung va td chirc thyrc hién ké hoach tir d4nh gia chat
lugng gido duc nha trudong theo quy dinh;

b) Mitc khé: chi dao x4y dung va td chirc thuc hién ké hoach cai tién chét
lwong, khic phuc diém yéu theo két qua tw danh gia ciia nha trudng;

¢) Mitc tét: chi dao xay dung va té chirc thuc hién ké hoach phét trién chj
lugng bén vimng; huéng din, hd trg can bd quan Iy co s& gido duc phd théng v
quan tri chét lugng gido duc nha truong.

W37

Piéu 6. Tiéu chuin 3. Xay dung mdi truong gido duc

Xay du’n,g dugc moi truong gido duc an toan, lanh manh, thén thién, dan
chi, phong, chong bao luc hoc dudng.

1. Tiéu chi 11. Xay dung van hoa nha truong

()

a) Mirc dat: chi dao xdy dung va to chitc thuc hién ndi quy, quy téc van ho
ung xr cia nha truong theo quy dinh;
b) Mirc kha: xay dung dugc céc dién hinh tién tién vé thuc hién néi quy, quy
téc van héa tmg xir; phat hién, ngin chin, xir Iy kip thdi cdc trudng hop vi pham
ndi quy, quy tic vin héa img xir cia nha truong;
¢) Mire tét: tao lap duoc méi trudong vin héa lanh manh, than thién trong nha
trudng va huéng din, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc phd théng vé xdy dung
van héa nha truong.
2. Tiéu chi 12. Thyc hién dan chi co sé trong nha truong
a) Mitc dat: chi dao xay dung va tb chirc thuc hién quy ché dan chi co s&|o
treong hoc theo quy dinh;
W
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b) Mitc khé: khuyén khich moi thanh vién tham gia thuc hién quy ché dan
chti & co s&; bao vé nhing c4 nhan cong khai bay t6 y kién; phét hién, ngin chan
xu Iy kip thoi céc trudng hop vi pham quy ché dén chi & trong nha truong;

¢) Mic tét: tao 1ap duoc moi truong dan chu trong nha trudng va huéng dan

hd trg cén bd quan 1y co s gido dyuc phd théng vé thyc hién dan chi co s& trong
nha truong.

3. Tiéu chi 13. X4y dung trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong

a) Mitrc dat: chi dao xay dung va té chirc thuc hién quy dinh ctia nha trudng
vé trudng hoc an toan, phong chbng bao luc hoc dudng;

b) Mirc kha: khuyén khich céc thanh vién tham gia xay dung trudmg hoc an
toan, phong chdng bao lyc hoc duong; phat hlen ngan chan, xur ly kip thoi cag
truong hop vi pham quy dinh ctia nha trudong vé trudng hoc an toan, phong chéng
bao lyc hoc duong;

¢) Mirc tt: tao lap duge md hinh truong hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc dudng va huéng dan, hd tro can bd quéan ly co s& gido duc phd thong vé xay
dung trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc duong.

Piéu 7. Tiéu chuin 4. Phat trién mdi quan hé giira nha truong, gia dinh,
xa hoi

T4 chitc cac hoat dong phat trién méi quan hé gifra nha truong, gia dinh, x3

hoi trong day hoc, gido duc dao dirc, 161 séng cho hoc sinh va huy dong, sir dung
ngudn luc dé phat trién nha trudng.

1. Tiéu chi 14. Phéi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hoat
ddng day hoc cho hoc sinh
a) Mrc dat: td chirc cung cép théng tin vé chuong trinh va ké hoach day hoc
cta nha trudong cho cha me hodc ngudi gidm ho cua hoc sinh va cac bén lién quan;
b) Mirc kha: phéi hgp véi cha me hoic ngudi gidm ho ctia hoc sinh va cac
bén lién quan thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc nha truong; cong khai,
minh bach cac théng tin vé két qua thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong;
¢) Mire tbt: giai quyét kip thoi cac théng tin phan hdi tir cha me hoic ngudi
gidm hd cta hoc sinh va cac bén lién quan vé thue hién chuong trinh va ké hoach
day hoc cia nha trudng.
2. Tiéu chi 15. Phéi hop giita nha truong, gia dinh, x4 héi dé thuc hién giso
duc dao dirc, 161 séng cho hoc sinh
a) Mitc dat: t5 chirc cung cAp théng tin v& ndi quy, quy tic vin héa Gng xu
cta nha truong cho cha me hodc ngudi gidm hg ctia hoc sinh va céc bén lién quan;
tiép nhén théng tin tir gia dinh, x& hdi v& dao durc, 181 séng caa hoc sinh;
b) Mtc kha: phéi hgp véi cha me hodc ngudi gidm hd cia hoc sinh va cac
bén lién quan trong thuc hién gido duc dao dire, 161 séng cho hoc sinh;

"




7

¢) Miic t6t: giai quyét kip thoi cac thong tin phan hdi tir cha me hodc ngud
giam ho ctia hoc sinh va cac bén lién quan vé gi4o duc dao ditc, 16i séng cho hoc sinh.

3. Tiéu chi 16. Phéi hop giita nha trudmg, gia dinh, xa héi trong huy dong v3
str dung ngudn luc dé phét trién nha truong

a) Mt dat: td chirc cung cap ddy du va kip thoi thong tin vé thuc trang, nhu
cdu ngudn lyc @& phét trién nha trudmg cho cha me hodc ngudi gidm ho cia hod
sinh va cac bén lién quan;

b) Mitrc kha: phdi hop véi cha me hodic nguodi giam hd clia hoc sinh va cdg
bén lién quan trong huy dong va sir dung nguén luc @& phat trién nha trudng theg
quy dinh;

¢) Mirc tbt: st _dung dimg myc dich, cong khai, minh bach, hiéu qua cad
nguén luc dé phat tridn nha trudng; giai quyét kip thdi céc thong tin phan hdi tu
cha me hoac ngum giam hd cla hoc sinh va céc bén lién quan ve huy dong va si
dung ngudn luc dé phat tridn nha trudng.

Piéu 8. Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin

C6 kha nang sir dung ngoai ngit (wru tién tiéng Anh) va img dung cong nghé
théng tin trong quan tri nha trudong.

1. Tiéu chi 17. Str dung ngoai ngft

a) Muc dat: giao tiép thong thuong bang ngoai ngit (wu tién tiéng Anh);

b) Mic kha: chi dao xay du'ng va té chirc thuc hién ké hoach phat trién ning

Iy sir dung ngoai ngit (wu tién tiéng Anh) cho gido vién, nhan vién, hoc sinh trong
truong;

¢) Mitc tét: sir dung ngoai ngit thanh thao (uwu tién tleng Anh); tao 14p moi
trudng phat trién ning luc sir dung ngoai ngft (wu tién tiéng Anh) cho gi4o vién,
nhén vién, hoc sinh trong truong.

2. Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé théng tin
a) Mirc dat: st dung dugc mét sb coéng cu cong nghé thong tin thong dung
trong quén tri nha trudng;
b) Mitc khé: sir dung duge cac phan mém hd tro quan tri nha trudng;
¢) Muire tét: tao lap dugc méi trudng Umg dung cong nghé thoéng tin trong
hoat ddng day, hoc va quan tri nha trudng.
Chwong II1
HUGNG DAN SU DUNG CHUAN HIEU TRUONG
Piéu 9. Yéu ciu danh gi4 theo chuin hiéu trudng
1. Khéch quan, toan dién, cong bang va dan chu.
2. Dya trén phdm chit, nang lyc va qua trinh lam viéc cta hiéu truéng trong
diéu kién cu thé cta nha trudng va dia phuong.
M/
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3. Cén ¢t vao muc cua ting tiéu chi dat duoc tai Chuwong II Quy dinh nay va
¢6 cac minh ching xéac thue, phi hop.

Piéu 10. Quy trinh danh gia va xép loai két qua danh gia theo chu:ﬁn
hiéu trwéng

1. Quy trinh danh gia

a) Hi¢u trudng tu danh gla theo chuén hiéu trudong;

b) Nha truong t6 chire 1dy ¥ kién gido vién, nhan vién trong trudng d6i va
hiéu trudng theo chudn hiéu trudng;

¢) Thu trudng co quan quan 1y true tiép thuce hién danh gia va théng béo ké
qua danh gia hiéu truong theo chuén hidu trudng trén co s& két qua tw danh gia ci
hiéu trudng, y kién ctia gido vién, nhin vién va thuc tién thuc hién nhiém vu cia
hiéu trudong thong qua cdc minh chimg xéac thue, phit hop.

2. Xép loai két qua danh gid

‘a) Pat chuén hiéu trudng & mic tbt: co tat ca céc tiéu chi dat tir mirc kha tr¢y
18n, t6i thiéu 2/3 tiéu chi dat mirc tdt, trong d6 céc tiéu chi 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12,
13 va 14 dat mirc tot;

b) Dat chuén hiéu trudng & mirc kha: c6 tat ca céc tiéu chi dat tir mirc dat tr(y
1én, t6i thidu 2/3 tiéu chi dat tir mirc kha tr& 1€n, trong dé cactiéuchi 1, 2,4,5, 4,
8, 10, 12, 13 va 14 dat tir murc khd trd Ién;

¢) Pat chuan hiéu trudng: c6 t8i thidu 2/3 tiéu chi dat tir mtc dat tro 1én,
trong d6 cac tiéu chi 1,2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tur muc dat trd 1én;

d) Chua dat chuén hiéu truéng: cd trén 1/3 tiéu chi duge dénh gia chua dat
hoic ¢6 t6i thiéu 01 (m6t) tiéu chi trong sb cactituchil, 2,4,5,6,8,10,12,13 va
14 du.'oc danh gia chua dat (tiéu chi duoc danh gia chua dat khi khong dap mg
yéu cau mirc dat clia tiéu chi).

Piéu 11. Chu ky va tham quyen danh gia theo chuin hiéu truwéng

1. Chu ky déanh gia

a) Hiéu truong tu danh gia theo chu ky mdt ndm mot 14n vao cubi nam hoc;

b) Co quan cap trén quan ly truc tiép dénh gid hidu trudng theo chu ky hai
nim mét 1an vao cu01 nim hoc. Trong truong hop dac biét, co quan quan ly clp
trén quyet dinh rat ngan chu ky danh gié.

2. Thdm quyén danh gia

a) Trudong phong gido duc va dao tao chu tri danh gla hleu trudng truor g
tiéu hoc, trudng trung hoc co so, truong phé théng cb nhiéu c4p hoc c6 cap cgo
nhit 12 trung hoc co s8, truong phd théng dén tdc ban tra, truong phd théng din
tdc ndi tri cap huyen

b) Giam ddc s& gido duc va dao tao chu tri danh gid higu truong truong
trung hoc phd théng, truong phd théng cb nhiéu cép hoc c6 cap cao nhét 13 trung
hoc phd théng, trudng chuyén, truong phé théng dan tdc ndi tra cAp tinh;

¢) Nguoi ding dau céc co so gido duc dai hoc, cac vién, hoc vign chu tri

=g
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déanh gia hiéu trudng co s& gido duc phd théng truc thudce;

d) Vu trudng Vu T chirc can bd (Bo Gido duc va Pao tao) chu tri dénh gi
hiéu truong co s& giéo duc phd thong truc thude.

Diéu 12. Cén bd quin Iy co sé gido duc pho théng bt can ‘

1. Tiéu chuén lya chon cén bd quén 1y co s& gido duc phd thong cbt can

a) C6 it nhét 2 nam kinh nghiém 1am hiéu trudng hodc pho hiéu trudng co s
gifo duc phd théng;

b) La hiéu trudng, phé hiéu trudng co s& glao duc phd thong duoc ngudi ¢
tham quyén d4nh gia dat mirc kha tro 1én theo chuén hiéu trudng;

c) Pugc co quan quéan 1y cép trén lya chon phu hop véi yéu céu hd tro,
vén vé td chirc va thuc hién céc hoat dong bdi dudng doi ngii can bd quéan Iy co's
giéo duc phd théng & dia phuong;

d) C6 nguyén vong trd thanh cén by quan 1y co s& gido duc phd thong ¢t can

2. Quy trinh Iya chon can bd quéan ly co sé gigo duc phé théng ¢t can

a) Truéng phong gido duc va dao tao lya chon va phé duyét danh séch c4
bd quan 1y co s& gido duc phd théng cbt cén theo thAm quyén, béo cdo s& gido du
va dao tao;

b) Gidm dbc s& gido duc va dao tao lya chon va phé duyét danh sach can b
quan Iy co s& gido duc phd théng cbt cén theo thim quyén, tong hop danh séch c4
bd quéan Iy co s& gigo duc phd théng cbt can trén dia ban, bso cdo Bo Gido duc v
DPao tao.

3. Nhiém vu ctia can bd quan 1y co s& gigo duc phd théng ¢t can
a) Ho tro can bd quan 1y co s& gido duc phd théng trén dia ban phét trién
néng lyc 1anh dao va quén trj nha trudng theo chuén hiéu truéng co s& gido due
pho théng, phu hop véi diéu kién phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong va yéu
céu dbi méi gigo duc pho thong;

b) Hb trg, tu van cho cén b quén ly co s¢ gido duc phd thong tren dia ban
xay dung ké hoach tyu hoc, tu phét trién nang lyc 1&nh dao, quén tri nha trudng theq
chuan hiéu trudng co so gidgo duc phd thong;

¢) Phéi hop véi co quan quén ly gido duc dia phuong va céc co s& dao tao,
bdi dudng trong viéc bién soan tai liéu, hoc liéu; té chitrc thyc hién cong tac boi
dudng gido vién va can bd quan 1y co s& gido duc phd théng trén dia ban;

d) Huéng dén, hd trg gido vién va can bd quan Iy co s& gido duc phd thon
trong qué trinh tham gia, thyc hién cac khéa dio tao, bdi dudng gido vién qua
mang Internet.

e

U

Chwong IV
TO CHUC THU'C HIEN
Piéu 13. Trach nhiém cia B) Gido duc va Pao tao
1. Cuc Nha gi4o va Can bd quan 1y gido duc chi dao, huéng dan, kiém tra

ey




10

=

viéc thuc hién Quy dinh nay; xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, phat trién do
ngli can bd quan 1y co s& gido duc phd théng dép tmg yéu cau vé pham chat, ning
luc theo chuén hiéu trudng.

2. Vu Té chuc can bd td chire thue hién Quy dinh nay theo tham quyén; X4
dung va thuc hién ké hoach dio tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bd quan I;
co 6 gido duc phd théng true thude Bé Gido duc va DPao tao dua trén két qua danl
gia theo chuan higu truéng,

09
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Piéu 14. Trach nhiém cta sé gido duc va dao tao

1. Chi dao, t6 chic thue hién Quy dinh nay theo thdm quyén; bao cao By
Gido duc va Pao tao két qua danh gia theo chuén hiéu truéng trudc 30 thang 6 hin
nam.

2. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng, phat trién doi ng
can b quéan 1y co s& gido duc phd thong theo thdm quyén dua trén két qua dé
gia theo chuan hidu trudng.

Us

Piéu 15. Trach nhiém ciia phong gido duc va dao tao

1. Chi dao, t6 f:hl'rc thuc hién Quy dlnh nay theo thdm quyén; bdo céo s
gido duc va dao tao két qua danh gia theo chuan hiéu trudng.

2. Xay dyng va thyc hién ké hoach dao tao, bdi dudng, phét trien doi ngt
can bo quan ly co s¢ gido duc pho thong trén dia ban duya trén két qua danh gi
theo chudn hiéu trudng.

Pidu 16. Trach nhiém ciia co s& gido duc phd thong

1. Hiéu trudng co s& gido duc phd thong tu dénh gia, xdy dung va thye hlem

ké hoach hoc tép ning cao ning luc lanh dao, quan tri nha trudng dap Ung yéu ca
d6i méi gido duc.

b = =

2. Hiéu trudng co so gido duc phé thong vén dung chuén hiéu trudng dé chi
dao, t6 chirc trién khai dénh gid phé hiéu truéng theo céc tiéu chi phu hop véi
nhiém vu dugc phan céng.

3. Tham muu v6i co quan quéan ly cap trén, chinh quyén dia phuong vé céng
tac quan ly, bdi dudng ning cao pham chit, ning luc 1anh dao, quan tri nha trudon
clia cdn bd quan 1y co s& gido duc phd théng dua trén két qua danh gia theo chud
hiéu trudng.

gc
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i st Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 445¢9/BGDDT-NGCBQLGD Ha Ngi, ngay o4 thang A0 nim 2018
V/v huéng dan thuc hién Théng tu s6
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018
ban hanh quy dinh chuén hiéu truéng
co s& gido duc phd théng

Kinh gtri: Cac so gido duc va dao tao

Ngay 20 thang 7 ndm 2018, B6 Giao duc va Dao tao da ban hanh Thong tu
s6 14/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh chuin hidu trudng co s& gido duc phd
thong (sau day goi tit 1a Thong tu sb 14/2018/TT-BGDDT).

Dé viée trién khai Théng tu sé 14/2018/TT-BGDDT dung quy dinh, hiéu
qua, thiét thuc, c6 tac dong tich cuc dén cong tac phat trién doi ngii can bd quan
ly co so giao duc phé théng, Bd Gido duc va Pao tao huéng din mét sé néi dung
cu thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao thuc hién

Cén cu Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT, s& gido duc va dao tao giao mot
don vi truc thude so lam dau mdi chi tri, xAy dung ké hoach trién khai, chi dao,
hudng dén, kiém tra va tdng hop két qua thuc hién clia cac phong gido duc va dao
tao, cac co so giao duc phé thong truc thude; ting cudng cdng tac truyén thong,
phé bién dé cac don vi, ca nhan c6 lién quan nidm vimg va thuc hién ding quy
dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT; day manh tng dung céng nghé thong
tin trong quan 1y, kiém tra, tbng hop két qua danh gia theo chuén hiéu trudng co
s& gido duc phd thong.

2. Panh gia theo chuén hiéu trudng co sé gido duc phd théng

2.1. Trong trudng hop dic biét (vi du: co quan quan 1y cac cap chon, cir ngudi
tham gia c4c khéa dao tao,...), co quan quan ly cép trén truc tiép quyét dinh rat
ngin chu ky danh gia va thuc hién danh gia hiéu truéng mét nim mét lan vao
cudi nim hoc theo dy du quy trinh quy dinh tai khoan 1 Piéu 10 cia Quy dinh
chudn higu truéng co s& gido duc phd théng ban hanh kém theo Théng tu s6
14/2018/TT-BGDDT (sau day goi tit 1a Quy dinh chuin hiéu trudng).

2.2. Viée tap hop minh chimng (cac tai lidu, tu lidu, su vat, hién twong dé xac
thuc mot cach khach quan mirc d6 dat dugc trong thuc hién nhiém vu lanh dao va
quéan trj nha trudng theo quy dinh tai Thong tr sé 14/2018/TT-BGDDT) dé phuc
vu viéc danh gid can chi dong thuc hién tir dAu nim hoc. Qua trinh tap hop minh
chimng, hiéu truéng cin tham khéo vi du minh ching tai Phy luc I kém theo céng
van nay.
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2.3. Viéc thuc hién quy trinh danh gié theo Piéu 10 cta Quy dinh chuan
hiéu trudng tham khao biéu mau tai Phu luc 1I kém theo cong véan nay.

3. Can b quan ly co s¢ gido duc phé théng cbt can

3.1. Theo yéu céu cia co quan quan ly cép trén gén v6i hoat dong chuyén
mon cua ngénh cua dia phuong veé viéc lua chon cén bd quén 1y co s& gido duc
phé thong cbt cén, giam doc sé gido duc va dao tao, trudng phong gido duc va
dao tao can cur tidu chuén lya chon dugc quy dinh tai khoan 1 Piéu 12 Quy dinh
chuén hiéu trudng trudng phé thong dé luya chon va phé duyét danh séch cén b
quan Iy co s& gido duc phd théng cbt can.

3.2. Cin ¢t vao nhiém vu ciia can by quén ly co sé gido duc phd thong cbt
can duge quy dinh tai khoan 3 Piéu 12 Quy dinh chudn hiéu trudng, so gido duc
va dao tao huéng din phong gido duc va dao tao va cac co s¢ gido duc phd thong
truc thudc van dung thuc hién ché do quy dbi nhimg hoat ddng cta can b quan
1y co s& gido duc pho thong cot cén ra tiét day dé tinh s6 gitr giang day theo quy
dinh tai Thong tu s6 15/2017/TT-BGDDT ngay 09/6/2017 cua B trudng Bo
Gido duc va Pao tao sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh ché do 1am viéc
d6i voi gido vién phd théng ban hanh kém theo Thong tu s6 28/2009/TT—BGDDT
ngay 21/10/2009 cua B9 truéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé
ché @6 lam viée d6i véi gido vién phd thong (néu cb).

4. Bao céo két qua thyc hién

Céc s& gido duc va dao tao téng hop két qua danh g1a theo chudn higu
trudng bdo cédo BY Gido duc va Dao tao trude 30 thang 6 hing nim theo quy
dinh. Bang téng hop két qua danh gia theo chuin hiéu trudng theo Phu luc III
kém theo cong vin nay.

Trong qua trinh trién khai thuc hién néu c6 khé khin, vudng méc can béo
céo kip thoi vé Bo Glao duc va Do tao theo dia chi: Cuc Nha gido va Can bd
quan ly gido duc, s6 35 Pai Cb Viét - Quan Hai Ba Trung - Ha Noi, email:
cucngs(@moet.gov.vn. A

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Bj trudng (dé bao c4o);

- Céc Vu TCCB, GDTrH, GDTH (dé ph/h);
-Luu VT, Cuc NGCBQLGD (5).

. BO TRUONG




PHU LUC L.
Vi du minh chirng sir dung trong

danh gia theo chuin hiéu trudng co s& gido duc phd thong
(Kém theo Cong vin s6 459/BGDDT-NGCBOLGD ngay (A théng AQ ném 2018
cua B¢ Gido duc va Pao tao)

Minh chimg vi du dudi ddy chi mang tinh chét goi y. Viéc lua chon va sir
dung céc minh chimg trong qué trinh danh gia can phu hop véi thuc tién ctia nha
trudng va dia phwong theo quy dinh tai Théng tu s6 14/2018/TT-BGDDT.

Tiéu chi

Mike tiéu chi

Vi du minh chimg

Tiéu chuén 1. PhAm chét nghé nghiép

C6 dao dirc nghé nghiép chuén muc v tu tuéng d6i méi trong 1anh dao, quan tri nha
trudng; c6 nang luc phat trién chuyén mon, nghi€p vu ban than.

Tiéu chi 1.

Pao duc
nghé
nghiép

Mtrc dat: thuc hién tét quy
dinh v& dao dirc nha gi4o; chi
dao thuc hién nghiém tic quy
dinh vé dao dfrc nha gido
trong nha trudng

- Ban danh gi4, xép loai vién chirc hang
nim thé hién thyc hién tét quy dinh dao dirc
nha gido.

- Ban déanh gié, phan loai dang vién hang
nam thé hién thuc hién tét quy dinh dao dirc
nha gido.

- Van ban c¢é néi dung chi dao vé thuc
hién nghiém tic quy dinh dao dirc nha gido
trong nha trudng.

Mic khé: chi dao phét
hién, chin chinh kip thoi céac
biéu hién vi pham dao dirc
cua gido vién, nhén vién, hoc
sinh; chu déng séng tao trong
xdy dung cdc ndi quy, quy
dinh vé dao duc nha gido
trong nha trudng

- Viin bén, bién ban hop vé chén chinh, xir
Iy c4c bidu hién vi pham dao dtc cha gido
vién, nhén vién, hoc sinh.

- Van béan ban hanh ndi quy, quy dinh vé
dao dtrc nha gido, bd quy tic Umg xir trong
nha trudng thé hién su sang tao.

Mirc tét: ¢6 anh hudng tich
cuc t¢i cén bd quan ly co s&
gido duc phé thong vé tb chirc
thuc hién cac hoat dong giéo
duc dao dtc trong nha trudmg

- Chuyén d&, bao céo, bai viét lién quan
dén td chirc thuc hién céc hoat ddng gido duc
dao dac trong nha trudng duoc ding tai trén
tap chi bao, website hodc dugc co quan quan
1y cAp trén xé4c nhan.

- B4o c4o d xuft, gioi thigu cdc hinh
thirc, phuong phéap td chirc thuc hién cac
hoat dong gido duc dao dirc dugce chia sé véi
cén bd quéan 1y co s& gido duc phd théng
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trong hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén
mon.

- Y kién ciia can bd quén ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly chp trén ghi
nhén su anh hudng tich cuc vé tb chirc thye
hién gido duc dao dirc trong nha trudng.

Tiéu chi 2.

Tu tudng
dbi moi
trong lanh
dao, quan
tri nha
truong

Mic dat: c6 tu tuéng ddi
méi trong 1anh dao, quan tri
nha trudng nhim phét trién
phAm chét, nang luc cho tt ca
hoc sinh

- Bai phét biéu, c4c y kién tham muru v6i
co quén quén 1y cép trén va chinh quyén dia
phuong thé hién tu tuéng ddi méi trong lanh
dao, quan tri nha trudong. :

- Chuyén @&, béo céo, bai viét nhan thé
hién tu tudng ddi méi trong lanh dao, quéan
tri nha trudng dugce dang tai trén tap chi, bdo,
website hodc dugc co quan quan 1y cép trén
xac.

- Cé4c vin ban chi dao, diéu hanh hoat
dong trong nha trudng thé hién tu tudng abi
méi trong 1anh dao, quan tri nha trudng.

Mirc kha: lan tdéa tu tudng
db6i moi dén moi thanh vién
trong nha trudéng

- Vin ban, bién ban cudc hop c6 ndi dung
chi dao, khuyén khich, huéng din gido vién,
nhan vién trong nha trudng thyc hién dbi méi
trong cong viéc va khuyén khich hoc sinh
chi ddng d6i méi trong hoc tép.

- Y kién nhéan xét ciia co quan quéan ly cép
trén, y kién ghi nhan cia gido vién, nhan vién
trong nha trudng vé viéc tu tudng dbi méi
cua hiéu trudong lan téa dén thanh vién trong
nha trudng.

Muc tbt: c6 anh huéng tich
cuc téi can bd quan ly co s&
gido dyc phd thong vé tu
tudng dbi méi trong lanh dao,
quan tri nha trudng

- Chuyén @&, bdo céo, bai viét lién-quan
dén tu tuong ddi méi trong 1anh dao, quan tri
nha trudong duge dang tai trén tap chi, béo,
website hodc dugc co quan quan ly cép trén
xéc nhan.

- Béo céo, bai giang, bai tham luéin vé tur
tudng db6i méi trong lanh dao, quan tri nha
trudng dugc chia sé voi can bd quan Iy co s¢
gido duc phd thong trong hdi thao, tép huén,
sinh hoat chuyén moén.

- Y kién ctia cén bd quan ly co s& gido
duc phd thong, co quan quan 1y cép trén ghi
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nhan su anh hudng ve tu tuéng déT mai trong
lanh dao, quan tri nha truong.

Tiéu chi 3.

Niéng luc
phat trién
chuyén
mon,
nghiép vu
ban than

Muc dat: dat chuén trinh
dd dao tao va hoan thanh céc
khéa dio tao, bdi dudng
chuyén mén, nghiép vu theo
quy dinh; c6 ké hoach thuong
xuyén hoc tap, bdi dudmg phat
trién chuyén mon, nghiép vu
ban thén; cép nhat kip thoi cac
yéu ciu ddi méi clia nginh vé
chuyén mon, nghiép vu

- Bing tt nghiép, chimg chi, chimg nhan
hoan thanh cédc khoa dio tao, bdi dudng
chuyén mon, nghié€p vu.

- K& hoach hoc tip, bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cia ban than.

- Bai viét, bai thu hoach, bdo cdo vé ndi
dung hoc tip, bdi dudng cia ban than gin
v6i céc yéu chu ddi méi ciia nganh vé chuyén
mon, nghi€p vu.

Mic kha: d6i méi, sang
tao trong viéc vin dung céc
hinh thtc, phuong phép va
lura chon ndi dung hoc tap, bdi
dudng, ning cao nang luc
chuyén moén, nghi€ép vu béan
than

- K& hoach hoc tap, bdi dudng cia ban
than thé hién duoc sy ddi méi, sang tao trong
viéc van dung c4c hinh thic, phuong phap va
lura chon ndi dung hoc tép, bdi dudng.

- Bai viét, bai thu hoach, b4o céo vé ndi
dung hoc tip, bdi dudng cta ban thén thé
hién dwoc sy ddi méi, sang tao trong viéc
van dung céc hinh thirc, phuong phéap va lua
chon ndi dung hoc tap, bdi dudng.

Mitc tbt: huéng dén, hd tro
can bd quan 1y co s gido duc
phd thong v& phat ftrién
chuyén mén, nghiép vu ban
than nhim dép Gmg yéu chu
dbi méi gido duc

- Chuyén d&, béo céo kinh nghiém vé phat
trién chuyén mon, nghiép vu ban than dugc
ding tai trén tap chi, béo, website hodc duge
co quan quan ly cép trén x4c nhén.

- B4o cho, bai gidng, bai tham luén vé
phét trién chuyén moén, nghiép vu ban thin
duge chia sé vdi c4n bd quan 1y co s& gido
duc phd thong trong céc budi sinh hoat
chuyén mon, hoi thao, tp huén.

- Vin ban cta co quan quéan ly cép trén
giao nhiém vy, triéu tép tham gia bao céo
vién hoic cac hoat dong huéng dan, hd tro
can bd quén 1y co s& gido duc phd thong vé
phét trién chuyén mon, nghiép vu bén thén.

- Y kién cta c4n bd quéan 1y co s& gido
duc phd théng, co quan quan 1y cAp trén ghi
nhan céc hoat ddng huéng din, hd trg can bd
quan 1y co s& gido duc phd thong vé phat
trién chuyén moén, nghiép vu ban than.




Tiéu chuén 2. Quén tri nha trudng

Lanh dao, quan tri cac hoat ddng trong nha truéng dap tmg yéu cAu phat trién phérh
chit, ning luc hoc sinh, phd hop vé6i phong cach hoc tap da dang, nhu chu, sé thich va
mitc 0 s&n sang hoc tap cia mdi hoc sinh.

Tiéu chi 4.
T6 chice
xay dung
ké hoach
phét trién

nha trudng

M dat: td chirc xay dung
ké hoach, huéng din thuc
hién va giam sat, danh gia
viée thuc hién ké hoach phat
trién nha truong; chi dao )
chuyén moén va gido vién,
nhan vién xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

- K& hoach phat trién nha treomg, céc vin
ban chi dao giam s4t, danh gia viéc thuc hién
ké hoach phat trién nha trudng.

- Vin ban, ké hoach, ban phén cong, bién
ban hop chi dao t5 chuyén mén va gio vién,
nhan vién x4y dung k& hoach thuc hién
nhiém vu.

- K& hoach thyc hién nhiém vu cia tb
chuyén mén va giéo vién, nhén vién.

Mirc kha: dbi méi, séng
tao trong xdy dung ké hoach,
huéng din td chtc thuc hién
va gidm séat, danh gid vigc
thue hién ké hoach phét trién
nha trudng va ké hoach ctia t
chuyén mon, gido vién, nhén
vién

- K& hoach phat trién nha trudng, céc van
ban chi dao gidm sat, dnh gia viéc thyc hién
ké hoach phat trién nha trudng thé hién su
d6i méi, sang tao

- Béo céo téng két c6 danh gia vé hiéu
qua ciia nhitng d6i mdi, sang tao trong xay
dung ké hoach, huéng dan t6 chic thuc hién
va giam sat, dénh gi4 viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha trudng va ké hoach cia tb
chuyén mén, gido vién, nhén vién.

- Y kién nhén xét, danh gi4 cla gio vién,
nhén vién trong nha trudng vé nhitng ddi
méi, sang tao trong xdy dung ké hoach,
huéng din td chic thyc hién va gidm st
d4nh gia viéc thye hién ké hoach phat trién
nha trudong va ké hoach cia td chuyén moén,
gido vién, nhén vién.

Mirc tét: huéng dan, hd trg
can bd quan 1y co s& gido duc
phd théng vé xiy dung ké
hoach, huéng din té chuc
thuc hién va gidm sat, danh
gi4 viéc thwc hién k& hoach
phat trién nha truong

- Chuyén d&, bdo céo kinh nghiém, bai

viét v& xay dung ké hoach, hudng dan t6

chire thue hién va giam sat, danh gia vige
thuc hién ké hoach phét trién nha trudng
duoc dang tai trén tap chi, bdo, website hodc
duoc co quan quan Iy cip trén x4c nhan.

- B4o céo, bai giang, bai tham luén vé xiy
dung ké hoach, huéng din té chirc thuc hién
vA gidm sat, d4nh gi viéc thye hién ké hoach
phat trién nha trudng dugce chia sé v6i cén bd
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quan ly co s& gido duc pho thong trong hoi
thao, tap huén, sinh hoat chuyén mén.

- Vin ban clia co quan quéan 1y cép trén
giao nhiém vy, triéu tép tham gia bao cao
vién, huéng dan, hd trg can bd quan 1y co s
gido duc phé thong vé xay dung ké hoach,
huéng dan té chirc thuc hién va gidm sat,
d4nh gia viée thuc hién ké hoach phat trién
nha trudng.

- Y kién cia can bd quan 1y co s& gido
duc phd thong, co quan quéan Iy cap trén ghi
nhan céc hoat dong huéng din, hd trg xay
dung ké hoach, huéng dan té chirc thue hién
va giam sat, danh gi4 viéc thyc hién ké hoach
phét trién nha trudong.

Tiéu chi 5.
Quén tri
hoat dong
day hoc,
gido duc
hoc sinh

Murc dat: chi dao xay dung
ké hoach day hoc va giéo duc
clia nha trudng, td chirc thuc
hién day hoc va gido duc hoc
sinh; d8i mdi phwong phép
day hoc, gido duc hoc sinh;
d4nh gia két qua hoc tép, rén
luyén ctia hoc sinh theo yéu
chu phat trién phim chét,
nang lyc hoc sinh cia chuong
trinh gi4o duc phd thong

_ Céc van ban chi dao v& x4y dung ké
hoach va td chitc cac hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh, danh gia két qua hoc tap,
rén luyén cua hoc sinh.

- K& hoach day hoc va giéo dyc hoc sinh
ctia nha trudng.

- Bao céo téng két nim hoc c6 danh gid
v& hiéu qua d6i méi phuong phép day hoc,
gido duc hoc sinh.

- B4o c4o két qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh theo yéu cAu phat trién pham chét,
nang lyec.

Mirc kha: d&i mé6i quan tri
hoat dong day hoc va giéo duc
hoc sinh hiéu qua; dam béo
gido vién str dung cac phuong
phap day hoc, gido duc phi
hop v6i phong cach hoc tap
da dang, nhu cau, s¢ thich va
mirc d0 san sang hoc tap cia
mdi hoc sinh; két qua hoc tép,
rén luyén cta hoc sinh dugc
nang cao

- B4o cao tdng két nam hoc c6 danh gia
vé& hiéu qua cua d6i méi trong quan tri hoat
d6ng day hoc va giao duc hoc sinh.

- Béo cao v& két qua hoc tp, rén luyén
ctia hoc sinh c6 thé hién dugc két qua duge
nang cao do c6 tac dong cia dbi méi trong
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh.

- Bai giang, bién ban cac budi sinh hoat
chuyén mén cia gido vién thé hién viéc van
dung cac phuong phép day hoc, gido duc phu
hop v6i mdi hoce sinh.

- Y kién phan hdi tich cuc clia hoc sinh vé

;




hoat dong day hoc va gido duc cta gido vién.

- Y kién nhdn xét, ddnh gi4 cua gido vién,
nhan vién trong nha trudmg vé nhimg d6i mai
trong quan tri hoat dong day hoc va giao duc
hoc sinh.

Mitc tét: huéng dan, hd trg
c4n bd quan ly co so gido duc
phd thong vé quan tri hoat
dong day hoc va gido duc hoc
sinh

- Chuyén dé, bdo céo kinh nghiém, bai
viét v& quan tri hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh dwgc ding tai trén tap chi, bdo,
website hodc duge co quan quén ly cAp trén
xac nhan..

- B4o co, bai gidng, bai tham luin vé
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh dwoc chia sé vdi can bd quan Iy co s
giao duc phé thong trong hoi tho, tap huén,
sinh hoat chuyén mon.

- Vin béan clia co quan quan Iy cap trén
giao nhiém vy, triéu tp tham gia bdo cao
vién, huéng din, hd trg can bd quan 1y co s&
gi4o duc phd thong vé quan tri hoat dong day
hoc va gi4do duc hoc sinh.

- Y kién cia can bd quéan 1y co s& gido
duc phd thong, co quan quan 1y cap trén ghi
nhén cac hoat dong hudng dén, h trg can bo
quan 1y co s& gido duc phd thong v& quan tri
hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh.

Tiéu chi 6.
Quan trj
nhén su

nha trudng

Mirc dat: chi dao xdy dung
dé 4n vi tri viéc lam; cht dong
d& xuét tuyén dung nhin sy
theo quy dinh; st dung giao
vién, nhin vién ding chuyén
mon, nghiép vu; chi dao xdy
dung va td chic thue ké
hoach dio tao, bdi dudng
thuong xuyén dé phat trién
nang luc nghé nghiép cho
gi4o vién, nhan vién, nang luc
quén tri nha truomg cho ddi
ngil can bd quan 1y va d6i ngii
thuoc dién quy hoach cac
chitc danh hiéu truéng, phoéd
hiéu trudéng cia nha trudng

- P& 4n vi tri viéc 1am ca nha trudng.

- Vin ban @ xuét tuyén dung nhéin su.

-'Ké hoach day hoc, gido duc cua nha
trudng, van ban chi dao, diéu hanh c6 ndi
dung phin cong nhiém vu gido vién, nhan
vién phu hop v6i chuyén mon, nghiép vu va
nang luc chuyén mon ctia mdi ngudi.

- K& hoach dao tao, bdi dudng phat trién
nang luc cho gido vién, nhén vién, ddi ngl
c4n bd quan ly va ddi ngi thude dién quy
hoach c4c chirc danh hiéu truéng, phé hiu
trudng ctia nha truong.

- B4o c4o tdng két clia nha trudng c6 noi
dung vé tuyén dung, sit dung va dao tao, bdi
dudmg ddi ngii theo quy dinh.




theo quy dinh

Mirc kha: su dung giao
vién, nhén vién ding chuyén
mon, nghi€p vu dam bao tinh
gon, hiéu qua; ddnh gid nang
lyc d6i ngii, tao ddng luc va tb
chitc bdi dudng phat trién
ning luc nghé nghiép thuong
xuyén cho gido vién, nang luc
quan tri nha truong cho doi
ngii can bd quéan ly va 401 ngii
thugc dién quy hoach céc
chitc danh hiéu trudng, phéd
hiéu trudng ciia nha trudng c6
hiéu qua

- B4o c40 cong tac phat trién ddi ngii c6
ndi dung v& danh gia thuc trang nang luc, két
qua bdi dudng phat trién ning luc dap tng
yéu cAu phat trién nha trudng.

- Quy dinh cua nha trudng vé khen
thudng, ky luat d6i vai gido vién, nhan vién
dugc gi4o vién, nhan vién ddng tinh.

- Y kién nhan xét, danh gi4 clia gido vién
v& viéc sir dung gido vién, nhan vién ding
chuyén mon, nghi€p vu dam bao tinh gon,
hiéu qua.

- Tai liéu phat trién chuyén mén, nghiép
vu ciia ca nhén gido vién, nhén vién.

Mitc tét: hudng dan, hd trg
can b0 quan ly co s gido duc
phd thong vé quan tri nhan sy
trong nha trudng

- Chuyén @, bao cao kinh nghiém, bai
viét v& quan tri quan tri nhan su trong nha
trudng dugc ding tai trén tap chi, béo,
website hoic dugc co quan quan ly cap trén
xac nhan.

- Bio céo, bai gidng, bai tham ludn vé
quan tri nhan su trong nha trudng dugc chia
sé v6i can bd quan 1y co s gido duc phd
thong trong hdi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén moén.

- Vian ban clia co quan quan 1y cép trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo céo
vién, huéng din, hd trg can by quan ly co so
gito duc phd thong vé quan tri nhan sy trong
nha trudng.

- Y kién ctia can bd quan ly co s& gido
duc phd thong, co quan quan ly cAp trén ghi
nhén c4c hoat ddng huéng dén, hd trg can bd
quan ly co s¢ gido duc phd thong vé quan tri
nhén su trong nha trudng.

Tiéu chi 7.
Quén tri
t6 chirc,

hanh chinh

nha tredng

Mic dat: chi dao xdy dung
va td chic thuc hién cac quy
dinh cy thé vé t6 chic, hanh
chinh trong nha trudng; thuc
hién phan cong, phdi hop gifta

- Van ban quy dinh vé td chiic, hanh
chinh trong nha trudng.

- Vin béan phén cbng, phdi hop giita céc
t6 chuyén mon, td van phong va cac bd phan
khéc thuc hién nhiém vu.




cac td6 chuyén mon, td vin
phong va céc bo phén khac
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

- Béo cdo tong két co danh gia vé hiéu
qua phdi hgp cong viéc gifta céc td chuyén
moén, t& vin phong va céc bd phén khéc trong
nha trudng.

Mirc khé: sfip xép to chirc
bd mdy tinh gon, higu qué;
phan cép, ty quyén cho céc
bo phén, céd nhdn trong nha
truomg @& thuc hién t6t nhiém
vu

- K& hoach cai tién to chirc, phan cong,
phoi hgp trong nha trudng. ‘

- Céac quy dinh, quy ché hoat dong cua
nha trudng thé hién viéc phén cép, ty quyén
cho céc bd phén, cé nhén.

- Béo cdo téng két co6 danh gid vé hiéu
qua sép xép t6 chirc bd may tinh gon, hiéu
qua, c6 tac dong tich cuc dén két qua thuc
hién nhiém vu ctia céc b phén, cd nhan
trong nha trudng.

Mitc tét: tin hoc hoa cdc
hoat ddng quan tri td chic,
hanh chinh ctia nha truong;
huéng din, hd trg can bd quan
Iy co s¢ gido duc phé théng
vé quan tri td chtc, hanh
chinh cua nha truong

- Website ctua trudng cung cép cho cac
bén lién quan thong tin vé hoat dong clia nha
truomng; cdc phin mém sir dung trong quan 1y,
didu hanh cc hoat ddng ctia nha trudng.

- Chuyén @&, bao céo kinh nghiém, bai
viét vé& quan tri to chirc, hanh chinh cta nha
truong dugc dang tai trén ftap ch1 béo,
website hodc duge co quan quan ly cép trén
x4c nhén.

_ Béo céo, bai gidng, bai tham ludn vé
quén trj td chirc, hanh chinh cta nha trudng
duogc chia sé voi cdn bd quan Iy co s¢ gido
duc phd théng trong hdi théo, tép huén, sinh
hoat chuyén mon.

- Vin ban ciia co quan quén ly chp trén
giao nhiém vu, triéu tap tham gia bdo cdo
vién, huéng dan, hd trg can bd quan ly co s
gifo duc phd thong vé& quén tri t6 chirc, hanh
chinh cta nha trudng.

- Y kién cua cén bd quan ly co so gido
duc phé thong, co quan quan ly cp trén ghi
nhén c4c hoat déng huéng dan, hd trg can bd
quén 1y co s& gido duc phd thong vé quan tri
td chirc, hanh chinh cta nha trudng.

Tiéu chi 8. Mirc dat: chi dao xdy dumg
Quan tri |va td chirc thyc hién quy ché

tai chinh

chi tiéu ndi bd, 14p du toén,

- Quy ché chi tiéu ndi bd.
- K& hoach ké hoach tai chinh (dyu toan
ngén sach) cta trudng.
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nha trudng

thuc hién thu chi, béo cédo tai
chinh, kiém tra tai chinh, cong
khai tai chinh cia nha trudng
theo quy dinh

~Béo céo tai chinh va hd so sd sach vé tai |
chinh.

- K&t luin thanh tra, kiém toan vé viéc
hoat ddng quan tri tai chinh cia nha truong
thuc hién ding quy dinh.

Mutc khé: sir dung hiéu qua
c4c ngudn tai chinh nhim
ning cao chét lugng gido duc
toan dién cia nha trudng

- Théng tin tai chinh cong khai cua trudng
thé hién wu tién nhu cau gidng day, hoc tip.

- Bién ban ghi nhég, thu dién tir va céc tai
liéu khac phan 4nh c4c ngudn tai chinh dugc
st dung hiéu quéa cho muc dich néng cao chét
lugng gi4o duc cla nha trudng.

- Y kién cia co quan quan ly chp trén,
gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, truyén
thong, du luén xa hoi vé viéc ngudn tai chinh
duoc st dung hiéu qua cho muc dich nang
cao chit lugng gido duc clia nha truong.

Mitc tot: huy dong cac
ngudn tai chinh hop phép theo
quy dinh nhim nang cao chét
luong gido duc toan dién cua
nha trudng; huéng dan, hd tro
c4n bd quan ly co s& gido duc
phd théng vé quan tri tai
chinh nha trudng

- Hd so quan 1y ngudn tai chinh huy dong
thé hién wu tién nhu ciu giang day, hoc tap.

_ Béo céo, bai giang, bai tham lugn vé
quén tri tai chinh nha truong duge chia sé voi
c4n bo quan Iy co s& gido duc phd thong
trong céc budi hoi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén moén.

- Céc vin ban cua co quan quan ly chp
trén giao nhiém vu, triéu tdp tham gia béo
c4o vién, huéng dan, hd trg can bo quan ly
co s& gito duc phd théng vé quan tri tai
chinh nha truong.

- Y kién cta c4n bd quan ly co s& gido
duc phd thong, co quan quin ly chp trén ghi
nhén cac hoat dong hudng dan, hd trg cin bd
quan Iy co s& gido duc phd thong vé quan tri
tai chinh nha trudng.

Tiéu chi 9.
Quan tri
co s& vt

chét, thiét
bi va cong
nghé trong

day hoc,

Miutc dat: chi dao xay dung
va t§ chirc thuc hién quy dinh
clia nha trudmg vé quan tri co
s& vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh ctia nha truomg; td
chirc 1ap va thuc hién ké
hoach mua sim, kiém ké, béo

_ Vin ban quy dinh cia nha trudng vé
quén trj co s& Vit chét, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gi4o duc hoc sinh.

- K& hoach mua s&m, kiém ké, bao quan,
stra chita co s& vat chét, thiét bi day hoc.

- Két luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc
str dung, mua sém, kiém ké, bao quén, sira
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giao duc
hoc sinh
cua nha
trudng

quan, stra chira co s& vat chit,
thiét bi day hoc theo quy dinh

chita co s& vat chét, thiét bi day hoc ding
quy dinh.

Muc kha: khai théc, sir
dung hi¢u qua co s& vat chét,
thiét bi va cbng nghé trong
day hoc, gido duc hoc sinh
cua nha trudng

- Béo cdo tdng két c6 danh gia t6t higu
qua st dung co s& vat chét, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cua
nha trurong.

- Hd so, sb sach sir dung co s& vat chit -
thiét bi gido duc phan dnh su cha y dén céc
wru tién day hoc va gido duc.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhin hiéu qua st dung co s& vt
chét, thiét bi va céng nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh ctia nha trudng.

Mirc tét: huy dong céc
ngudn lrc dé ting cudng co
s& vat chét, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh nhim ning cao chéit
lrong gido duc toan dién cla
truomg; huéng din, hd tro cén
bd quan Iy co s& gido duc phd
thong vé quan tri co s& Vat
chét, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc
sinh ciia nha tnrong

- Hd so quan 1y ngudn luc vé ting cudng
co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong
gido duc.

- Y kién cia gi4o vién, nhéan vién, co quan
quan 1y cp trén ghi nhén két qua huy céc
nguc“)n luc dé ting cudng co s vat chét, thiét
bi va cong nghé trong day hoc, giao duc hoc
sinh nhim ning cao chit lrgng gido duc toan
dién cta trudong.

- Bdo cao kinh nghiém v& quén tri co s&
vit chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh cia nha truong duge chia
sé v6i can bd quan 1y co s¢ gido duc phd
théng trong c4c budi hdi thao, tap huin, sinh
hoat chuyén mon.

- Y kién cha can bd quan ly co s& gido
duc phd thong, co quan quan ly cip trén ghi
nhén cac hoat dong hurdng din, hd trg can bd
quan ly co s& gido duc phd thong vé quan tri
co s& vat chét, thiét bi va cong nghé trong
day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha trudng.

Tiéu chi
10.
Quan tri
chét hrgng
gido duc
trong nha

Murc dat: chi dao xdy dung
va t chirc thuc hién ké hoach
tr danh gia chit lugng gido
duc nha trudng theo quy dinh

- Céc mAu phiéu hoi y kién dé gido vién
phan hdi v& thure ti&n chit lugng gido duc.

- B4o c4o tw danh gia chit hrgng gido duc.

- Cong bb trén website chit luong gido
duc cua trudng.

Mirc kha: chi dao xdy dung

- K& hoach cai tién hoat dong nhim néng
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trudng

va tb chirc thuc hién ké hoach
céi tién chét lwong, khéc phuc
diém yéu theo két qua tir d4nh
gia ctia nha trudong

cao két qua gido duc trong nha truomg.

- Béo céo danh gi4 két qua cai tién hoat
d6ng nhim ning cao két qua gido duc trong
nha truong c6 hidu qua.

Mirc tbt: chi dao xay dung
va td chirc thuc hién ké hoach
phéat trién chét lugng bén
vitng; huéng dan, hd tro can
b6 quan 1y co s& gido duc phd
thong v& quan tri chét lugng
gi4o duc nha truong

- K& hoach phét trién chit Ivong gifo duc
trong nha tredng theo hudng bén vimg.

- Béo céo kinh nghiém vé quan tri chit
lugng gido duc nha trudng dugce chia sé voi
can bd quan 1y co s gido duc phd thong
trong c4c budi hoi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén mon.

- Vin bén ctia co quan quéan 1y cép trén
giao nhiém v, triéu tdp tham gia bdo céo céo
vién, huéng dan hd trg can bo quan ly co so
gido duc phd théng vé& quan tri chét lugng
gido duc nha trudng.

- Y kién cua can bd quan 1y co so giso
duc phé thong, co quan quéan 1y cép trén ghi
nhén c4c hoat d6ng hudng din, hd trg can bd
quén ly co s& gido duc phd théng vé quan tri
chét Iwong gido duc nha trudmg.

Tiéu chuén 3. Xiy dung mdi trwdong gido duc
X4y dung dugc méi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién, dén chi, phong,
chéng bao luc hoc duong

Tiéu chi
11.

Xéy dung
vén hoa

trurdng

Murc dat: chi dao x4y dung
va td chirc thuc hién noi quy,
quy tic van héa tmg xir clia
nha trudng theo quy dinh

- Van ban ban hanh ndi quy, quy tic vin
héa img xit cia nha trudng.

- Cé4c van ban, bién ban hop chi dao thuc
hién ndi quy, quy tic van héa mg xr ciia nha
trub'rig.

Mirc kha: xdy dung dugc
cac dién hinh tién tién vé thuc
hién néi quy, quy tac vin héa
ng x1r; phét hién, ngén chan,
xur ly kip thoi cac trudng hop
vi pham ndi quy, quy tic vin
héa Gng x1r cuia nha trudng

- Thu khen, gidy khen, bang khen; bién
ban binh xét, binh béu vé cac dién hinh tién
tién v& thuc hién ndi quy, quy thc tmg xit van
héa trong nha trudng.

- Van ban, bién ban hop xir Iy céc vi
pham ndi quy, quy tic vin héa ing xir clia
nha tredng.

Mirc tét: tao 1ap dwoc moi
trudng van héa lanh manh,
thén thién trong nha trudng va

-Y kién nhan xét, d4nh gia clia co quan
quan 1y cép trén, gido vién, nhan vién va céc
bén lién quan vé& méi trudong van hoéa lanh
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hréng dan, ho trg can bd quan
Iy co s& gido duc phd thong
vé xdy dung vin hoa nha
trudng

manh, than thién trong nha trudng.

- B4o c4o kinh nghiém vé xdy dung van
hoa nha trudmg duge chia sé vai cén b quan
ly co s& gido duc phd thong trong céc bubdi
hoi thao, tap huén, sinh hoat chuyén mén.

- Vin ban cta co quan quan ly cdp trén
giao nhiém vu, triéu tap tham gia bao cao
vién, huéng dan, hd trg cdn by quéan Iy co s&
gido duc phé thong vé xiy dung vin hoa nha
trudng.

- Y kién cua can bd quan Iy co so gido
duc phd thong, co quan quan ly cdp trén ghi
nhén céc hoat ddng huéng dén, hd trg can bd
quan ly co s& gido duc phd thong vé xay
dung van hoa nha trudng.

Tiéu chi
12.
Thye hién
dan cha
co s&
trong nha
trudng

Murc dat: chi dao x4y dung
va td chirc thuc hién quy ché
dan cha co s& & trudng hoc
theo quy dinh

- Quy ché dén chii co s& clia nha trudng.

- Vin ban, bién ban hop chi dao td chirc
thuc hién quy ché dan cha co s& trong nha
trudng. '

- Céc hinh thirc tiép nhan thong tin tir
gi4o vién, nhén vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh v& hoat ddng day hoc, gido duc cia nha
trudng .

Mtc kha: khuyén khich
moi thanh vién tham gia thuc
hién quy ché dan cha & co s0;
bao vé nhitng c4 nhin cdng
khai bay to ¥ kién; phét hién,
ngin chin, xir Iy kip thoi céc
tredmg hop vi pham quy ché
dén chua & trong nha trudng

- Y kién gop ¥, bay td nguyén vong cua
gi4o vién, nhén vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh vé hoat ddng day hoc, gido duc cia nha
trudng.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir 1y
cac trudong hop vi pham quy ché dan cht &
trong nha trudng.

Mirc tét: tao lap dugc mdi
truong dan chu trong nha
trudmg va huéng din, hd trg
c4n bd quan ly co s& gido duc
phd théng vé thuc hién dén
cht co s& & trong nha trudng

- Bién ban cac cudc ddi thoai gifta hiéu
truéng véi gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh duge higu tnréng quan tam
xem xét.

- Béo cdo kinh nghiém vé thuc hién dan
chil co s& & trong nha trudng duge chia sé
vGi c4n bd quan ly co s& gido duc phd thong
trong cac budi hoi thao, tdp huén, sinh hoat
chuyén mon. -
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- CAc van ban cia co quan quéan 1y cip
trén giao nhiém vy, tri€u tdp tham gia béo
c4o vién, huéng din, hd tro can bd quan Iy
co s& gido duc phd thong vé thuc hién dan
chtl co s& & trong nha trudng.

- Y kién cta can bd quan 1y co s& gido
duc phd théng, co quan quéan 1y cip trén ghi
nhén c4c hoat dong huéng dan, hd trg can bd
quan 1y co s& gido duc phd thong vé thue
hién dan cht co s& & trong nha trudng.

Tiéu chi
1.
Xaéy dung
trudng
hoc an
toan,
phong
chéng
bao luc
hoc
dudng

Mutc dat: chi dao xdy dung
va td chirc thye hién quy dinh
ctia nha tnrdmg vé tnrong hoc
an toan, phong chéng bao luc
hoc dudng

- Vin ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén
vé& trrdmg hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc dudng cong bd coéng khai trong nha
trudng.

- Van ban v& phuong 4n ng phé rti ro,
tham hoa ctia nha truong.

- B4o cdo téng két thé hién noi dung
trrong hoc an toan, khéng c6 bao luc hoc
duong.

- B4o céo, bién ban kiém tra, y kién ghi
nhén cia co quan quéan 1y cip trén, gido vién,
nhan vién, hoc sinh thé hién moi trudng nha
trrdng an toan, khdng cé bao luc hoc dudng.

Mirc kha: khuyén khich
cdc thanh vién tham gia x4y
dung trudmg hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
dudng; phét hién, ngin chén,
x1r ly kip thoi céce trudmg hgp
vi pham quy dinh cta nha
trudmg vé tredng hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
dudng

- Hinh anh, tr liéu vé hoat ddng cla gi4o
vién, nhén vién tham gia hoat dong x&y dung
trrdng hoc an toan, phong chéng bao Irrc hoc
dudng.

- C6 kén tiép nhan thong béo (hom thu
gbp ¥, sb dién thoai dudng diy nong...) vé
cac trudmg hop vi pham quy dinh cta nha
trromg vé truomg hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc duong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir 1y
cac trrdmg hop vi pham quy dinh vé truong
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc
duodng.

Mitc tét: tao lap dugc md
hinh trudng hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
dudng va hudéng din, hd trg

- B4o céo tdng két thé hién gido vién,
nhén vién, hoc sinh tich cuc, chtt dong tham
gia x8y dung trudng hoc an toan, phong
chbng bao Irc hoc dirong.
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c4n bd quan 1y co s& gido duc
phd thong vé x4y dung truomg
hoc an toan, phong chéng bao
luc hoc dudng

- Béo c4o kinh nghiém vé mo hinh trudng
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duge
chia sé v6i cén bd quan Iy co s& gido duc phd
théong trong céc budi hoi thao, tip hudn, sinh
hoat chuyén mon.

- Vin ban clla co quan quan ly chp trén
giao nhiém vu, trigu tdp tham gia bao céo
vién, huéng din, hd trg c4n bd quéin 1y co s
gido duc phd thong vé tao l4p md hinh
truong hoc an toan, phong chéng bao luc
hoc.

- Y kién cta can bd quan Iy co s¢ gido
duc phd thong, co quan quan 1y cAp trén ghi
nhén cac hoat ddng hudng dan, hd tro can bo
quan ly co s& gido duc phd thong vé tao 18p
md hinh trudng hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc.

Tiéu chuén 4. Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hoi

T4 chic cac hoat dong phat tr1en mdi quan hé gitra nha trudng, gia dmh x4 hoi trong
day hoc, gido duc dao dtre, 161 song cho hoc sinh va huy dong, su dung nguon luc aé phat
trién nha trudng

Tiéu chi
14.
Phéi hop
gifra nha
trudng,
gia dinh,
x4 hoi dé
thuc hién
hoat dong
day hoc
cho hoc
sinh

Mirc dat: td chire cung cép
thong tin vé chuong trinh va
ké hoach day hoc cia nha
truomg cho cha me hodc ngudi
giam ho cia hoc sinh va cac
bén lién quan

- Bién ban cac cudc hop voi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 cong bb théng
tin vé chuong trinh va ké hoach day hoc cua
pha trudng.

- Website ctia nha trudng dang tai cong
khai chuong trinh va ké hoach day hoc cia
nha trudng.

Mirc kha: phdi hop véi cha
me hodac ngudi giam hd cua
hoc sinh va céc bén lién quan
thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha trudng;
cong khai, minh bach céc
thong tin vé két qua thuc hién
chuong trinh va ké hoach day
hoc clia nha trudng

- Bién ban cac cudc hop vdi cha me hoc
sinh va c4c bén lién quan c6 ndi dung vé
phdi hop trong thyc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha trudng.

- Website ctia nha truong dang tai cong
khai két qua thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc cia nha trudng.

Muac tot: giai quyét kip
thoi cac thong tin phéan hdi
ciia cha me¢ hodc ngudi giam

~C6 kénh tiép nhéan thong tin tin phan hoi
cta cha me hodc ngudi giam ho cia hoc sinh
va céc bén lién quan (hom thu gép y, thu
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hé cta hoc sinh va cac bén
lién quan vé thurc hién chuong
trinh va ké hoach day hoc cta
nha truong

dién t...) vé thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc cta nha trudng.

- Bién ban lam viéc, van ban tra 161 cac
thong tin phan hdi cta cha me hodc nguoi
gidm ho ctia hoc sinh va cac bén lién quan vé
thirc hién chuong trinh va ké hoach day hoc
cua nha trudng.

- Y kién ctia ciia cha me hodc ngudi gidm
hd cta hoc sinh va céc bén lién quan vé viée
nha trudng da giai quyét kip thoi cac thong
tin phan hdi v& thurc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc ctia nha trudng.

Tiéu chi
15.
Phéi hop
gitra nha
truong,
gia dinh,
x4 hoi dé
thuce hién
giao duc
dao dirc,
161 sbng
cho hoc
sinh

Mirc dat: t§ chirc cung cp
thong tin vé& ndi quy, quy tic
van hbéa tung xir cia nha
trudng cho cha me hodc ngudi
giam h§ cta hoc sinh va cac
bén lién quan; tiép nhan thong
tin tir gia dinh, xa hoi vé& dao
dirc, 161 séng ctia hoc sinh

- Bién ban céc cudc hop v6i cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 ndi dung vé ndi
quy, quy tic van héa trng xit ciia nha trudng.

- Website cia nha tredng déng tai cong
khai ndi quy, quy tic vin héa tmg xir cia nha
trudng. ‘ ‘

- C6 kénh tiép nhan thong tin phan héi
cta cha me hodc nguoi giam hd ca hoc sinh
va c4c bén lién quan (hom thu goép y, thu
dién tir...) v& ndi quy, quy tic vin héa ing xir
ctia nha trudng.

Mirc khé: phi hop véi cha
me hodc ngudi gidm h cha
hoc sinh va céac bén lién quan
trong thuc hién gido duc dao
drrc, 161 séng cho hoc sinh

- Bién ban céc cudc hop véi cha me hoc
sinh va cic bén lién quan c¢6 ndi dung vé
phéi hop trong thyc hién gido duc dao dirc,
16i séng cho hoc sinh.

- Hinh anh, tr liéu thé hién sy tham gia
ctia cha me ho#c nguoi gidm ho cia hoc sinh
va céc bén lién quan trong thure hién gido duc
dao dirc, 16i sdng cha hoc sinh.

- Béo céo téng két c6 noi dung vé viéc
thue hién phbi hop véi cha me hoic ngudi
giam hd cta hoc sinh va cac bén lién quan
trong thwe hién gido duc dao dirc, 161 séng
cho hoc sinh.

Mirc tot: giai quyét kip
thoi cac théng tin phan hoi tir
cha me hodc nguodi gidm ho
cua hoc sinh va c4c bén lién

- Bién ban lam viéc, vidn ban tra 101 céc
thong tin phan hdi cia cha me hodc ngudi
gi4m ho cuia hoc sinh va c4c bén lién quan vé
thue hién gido duc dao dirc, 161 séng cho hoc
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quan vé gido duc dao dirc, 161
song cho hoc sinh

sinh.

- Y kién cia cha cha me hodc nguoi gidm
hé cta hoc sinh va céc bén lién quan vé viée
nha truomg dd giai quyét kip thoi céc thong
tin phan hdi vé gido duc dao duc, 16i sbng
cho hoc sinh.

Tiéu chi
16.
Phéi hop
gitra nha
trudme,
gia dinh,
x4 hoi
trong huy
dong va
st dung
nguén Iuc
dé phat
trién nha
trudng

Mic dat: td chitc cung cap
diy du va kip thoi thong tin
vé thuc trang, nhu cdu ngudn
lyc dé& phat trién nha trudng
cho cha me hodc ngudi giam
hé cta hoc sinh va céc bén
lién quan

- Bién ban cac cudc hop v6i cha me hoc
sinh va cac bén ¢6 lién quan cb nd1 dung veé
thuc trang, nhu ciu ngudn luc dé phit trién
nha truong.

- Béo c4o thuc trang va nhu ciu vé ngudn
luc dé phét trién nha trudmg giri dén co quan
quan 1y cfp trén va chinh quyén dia phuong.

Mitc kha: ph6i hop véi cha
me hodc nguoi gidm h§ cua
hoc sinh va céc bén lién quan
trong huy dong va st dung
ngudn luc @ phat trién nha
trudng theo quy dinh

- Bién ban cdc cudc hop véi cha me hoc
sinh va céc bén lién quan c6 ndi dung vé huy
d6ng va st dung ngudn lyc dé phét trién nha
trudmg theo quy dinh.

- C4c ¥ kién tham muu, d& xuét v6i chinh
quyén dia phuong va co quan quan Iy cp
trén v& nhu cu ngudn luc phat trién nha
trudng.

- Danh sach, hd so quan ly cac ngudn lyc
huy dong dugc dé phét trién nha trudmg theo
quy dinh.

- Béo céo téng két c6 nodi dung vé& phbi
hop véi cha me hodc ngudi gidm ho cua hoc
sinh va c4c bén lién quan trong huy déng va
stt dung ngudn luc @& phat trién nha truong.

Muc tét: st dung dang
muc dich, cong khai, minh
bach, hiéu qua cic ngudn lyc
dé phat trién nha trudng; giai
quyét kip thdi cac thong tin
phan hdi ctia cha me hoic
ngudi gidm hd cua hoc sinh
va cac bén lién quan vé huy
déng va str dung ngudn luc dé
phat trién nha truong

- B4o cao cong khai viéc st dung cdc
ngudn luc huy dong dugc @ phét trién nha
truong.

- Bién ban lam viéc, van ban tra 10i cac
thong tin phan hdi cia cha me hodc ngudi
giam ho cia hoc sinh va cdc bén lién quan vé
huy dong va sit dung ngudn luc dé pht trién
nha truong.

- Y kién cta ctia cha me hodc ngudi gidm
hd cua hoc sinh va cac bén lién quan vé viée
nha truong da giai quyét kip thoi céc thong
tin phan hdi vé viéc huy dong va st dung
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ngudn luc d€ phat trién nha trudng.

Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngit va céng nghé théng tin

C6 kha nang sir dung ngoai ngtr (wru tién tiéng Anh) va img dung cong nghé thong tin |
trong quan tri nha trudng

Tiéu chi
¢S

Str dung
ngoai ngir

Mirc dat: giao tiép thong
thuong bing ngoai ngit (uu
tién tiéng Anh)

- Hinh &nh, tu liéu v& viéc trao ddi, giao
tiép v6i ngudi nude ngoai bang ngoai ngi.

- Thu, thu dién tir trao @i thong tin bang
ngoai ngit.

Mirc kha: chi dao xdy dung
va td chire thuc hién k& hoach
phéat trién nang lyc s dung
ngoai ngit (uru tién tiéng Anh)
cho gido vién, nhén vién, hoc
sinh trong trudng

- K& hoach phét trién ning luc s dung
ngoai ngir (ru tién tiéng Anh) cho gido vién,
nhén vién, hoc sinh trong trudng.

- B4o cdo tong két (c6 ndi dung danh gid
vé viéc thue hién ké hoach trién ning luc st
dung ngoai ngtt cho gi4o vién, nhén vién,
hoc sinh trong trudng).

Mirc tot: sir dung ngoai
ngit thanh thao (uu tién tiéng
Anh); tao 14p mdi truong phat
trién ning luc st dung ngoai
ngir (wu tién tiéng Anh) cho
gido vién, nhan vién, hoc sinh
trong trudng

- Hinh 4nh, tu liéu tham gia cac hoi théo,
tap huén sir dung ngoai ngf.

- Thu, thu dién t& trao dbi cong viéc,
chuyén mén bing ngoai ngi; cac bai viét vé
chuyén mon, nghi€p vu bing ngoai ngir.

- Bién ban céc budi sinh hoat chuyén @&
b%mg ngoai ngir; cac cdu lac bd ngoai ngit
ciia gido vién, hoc sinh.

Tiéu chi
18.
Ung dung
cong
nghé
thdng tin

Mic dat: st dung dugce
modt s& céng cu cong nghé

thong tin thong dung trong

quan tri nha trudong

- Sir dung thu dién tr dé trao ddi thong
tin, cong viéc véi gido vién, cha me hoc sinh
va cac bén cé lién quan.

- Tham gia mang x& hoi dé nim bét va
trao ddi thong tin v6i hoce sinh, gio vién, cha
me hoc sinh va cc bén ¢6 lién quan.

Miuc kha: st dung dugc
c4c phan mém hd trg quan tri
nha truong

- Danh séch céc phén mém duoc st dung
trong nha truomg nhu cac phin mém: quan ly
vian ban dién t¥, xdy dung thoi khoa biéu,
quéan ly théng tin nhén sy.

- B4o c4o tdng két c6 ndi dung danh gia
v& viéc st dung cdc phan mém hd tro quin
tri cac cOng viéc cla nha truong.

Mt tdt: tao lap duge mdi
truong (mg dung cong nghé
thong tin trong hoat ddng day,

- Vin ban, quy dinh ciia nha trudng vé
ttng dung cong nghé thong tin trong hoat
ddng day, hoc va quén tri nha trudng.
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hoc va quan tri nha trudng

- Bai giang, hoc liéu dién tir cia gido vién
duge sir dung trong hoat dong day hoc, giao
duc hoc sinh va sinh hoat chuyén mon trong
nha trudong.

- Y kién coa gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhan v& thuc tién tmg dung cong
nghé thong tin trong day, hoc va quan tri nha
trudng.
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